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ВВЕДЕНИЕ
Программа развития
муниципального  общеобразовательного учреждения

 «Средняя школа № 10»
 (далее – Программа или Программа развития) является стратегическим документом, определяющим пути и основные направления развития школы на период с 2020 года до 2025 года в логике современной государственной образовательной политики и с учетом потенциала саморазвития образовательного учреждения. 
Программа развития определяет основные ценностно-смысловые, целевые и содержательные приоритеты развития школы в векторе реализации целевых показателей национального проекта «Образование», задает направления эффективной реализации муниципального задания.  В Программе представлены концептуальные положения функционирования образовательной организации как системы, выделены главные направления преобразований, содержание предстоящей деятельности, планируемый результат и критерии его оценки на основе реализации Национального проекта «Образование» на 2019-2024 годы в городе Ярославле и в регионе. Программа развития школы на период 2020-2025 гг. разработана на основе самоанализа и самооценки достижений педагогического коллектива за предыдущий период развития, анализа образовательной деятельности по вопросам удовлетворенности участников образовательных отношений качеством образования, условиями обучения и определения актуальных проблем. Проекты Программы развития прошли рассмотрение на заседаниях предметных методических объединений, педагогического совета, Управляющего совета. При появлении в процессе реализации Программы развития новых непрогнозируемых в настоящее время эффектов, эффекты отслеживаются, фиксируются в ходе управленческого анализа с целью коррекции и внесения изменений в Программу.
Программа подготовлена рабочей группой школы. 

1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

	Наименование Программы
	Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя школа № 10» на период 2020-2025 гг

	Цель Программы
	Повышение качества образования, соответствующего современным потребностям личности, общества, государства в рамках реализации национального проекта «Образование».

	Задачи Программы
	1. Достижение качества образования, соответствующего требованиями ФГОС, через совершенствование форм, технологий, учебно-методического обеспечения, обновление содержания и совершенствование методов обучения. 
2. Создание условий обучения и воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья. 
3. Модернизация системы материально-технического обеспечения образовательного процесса.  
4. Разработка и внедрение комплекса мер по участию общественности в управлении учреждением и оценке качества образования.  
5. Развитие системы непрерывного повышения профессионального мастерства и квалификации педагогических работников с вовлечением в национальную систему профессионального роста педагогических работников. 
6. Формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития успешных детей. 
7. Развитие механизмов эффективного сетевого взаимодействия учреждения с образовательными организациями, социальными партнерами в рамках осуществления образовательной, профориентационной и воспитательной деятельности, создание системы ранней профориентации и осознанного выбора профессии.
8. Совершенствование единой информационной системы «Цифровая среда». 
9. Проектирование мотивирующих образовательных сред как необходимого условия успешной социализации учащихся, расширение разнообразия внеучебных проектов и творческих инициатив, в том числе с применением дистанционных технологий и форм открытого образования. 
10. Создание условий для развития здоровьесберегающей и безопасной образовательной среды, обеспечивающей сохранение здоровья детей, и совершенствования работы системы психологического сопровождения образовательного процесса. 

11. Создание условий для активного вовлечения родителей в образовательную деятельность.
12. Формирование условий для удовлетворения граждан в качественном образовании; открытость образовательного пространства через участие общественности в управлении школой и развитие информационной среды школы.



	Сроки реализации Программы
	2020 – 2025 гг.

	Нормативно-правовые основания для разработки Программы развития
	· Конвенция «О правах ребенка»; 

· Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;   Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2013-2020 годы», утвержденная Постановлением Правительства Российской Федерации от 15.04.2014 №295.  
· Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2016-2020 годы, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 29.12.2014 N2765-р.  
· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Минобрнауки России от 06.10.2009 №373. 
· Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Минобрнауки России от 17.12.2010 №1897. 
· Федеральный государственный образовательный стандарт среднего (полного) общего образования, утвержденный приказом Минобрнауки России от 17.05.2012 №413.  
· Государственная программа российской федерации «Развитие образования на 2018-2025 годы». 
· Национальный проект «Образование» 2019-2024 годы
· Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 29 декабря 2010 г. N 189 "Об утверждении СанПиН 2.4.2.2821-10 "Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях" (с изменениями и дополнениями) от 29 июня 2011 г., 25 декабря 2013 г.; 
· Постановление Правительства Российской Федерации от 11.06.2014г № 540 «Об утверждении Положения о Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне (ГТО)»;
· Нормативные акты и инструктивные письма правительства Ярославской области; 

· Устав МОУ СШ № 10;
· Локальные акты средней школы № 10. 



	Этапы реализации Программы
	Первый этап (май-август 2020 год) – аналитико-проектировочный: 

· проблемно-ориентированный анализ результатов реализации предыдущей Программы развития; 
· разработка направлений приведения образовательной системы школы в соответствие с задачами программы развития на 2020-2025 гг. 
Второй этап (2020 - 2024 годы) – реализующий: 

· реализация мероприятий плана действий Программы;  реализация образовательных и воспитательных проектов. 
· нормативно-правовое сопровождение реализации Программы развития; 
· осуществление системы мониторинга реализации Программы, текущий анализ промежуточных результатов. 
Третий этап (2025 год) – аналитико-обобщающий: 
· итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий; 
· анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы; 
· обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий; 
· определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего развития школы.

 


	Перечень проектов 
	1. Современная школа 
2. Учитель будущего 
3. Успех каждого ребенка 
4. Цифровая школа 
5. Современный родитель

	Ожидаемые результаты Программы и индикаторы для оценки их достижения 


	В системе управления: 

· в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки; 

· нормативно-правовая и научно-методическая база школы будет соответствовать требованиям ФЗ-273, ФГОС и современным направлениям развития педагогической науки и практики; 

· система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием школы. 

В обновлении инфраструктуры: 

· инфраструктура и организация образовательного процесса школы максимально возможно соответствует требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса 

· максимально возможное оснащение кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС общего образования; 

· доступность не менее 100 % учебных кабинетов к локальной сети школы и к Интернет-ресурсам; 
· максимальное развитие школьного медиа-пространства
В совершенствовании профессионального мастерства педагогов: 

· 100 % педагогов и руководителей школы пройдут повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям; 

· 100% педагогических работников используют инновационные системы оценки качества образования; 

· не менее 50 % педагогов работают по инновационным образовательным технологиям; 

· не менее 40 % педагогов имеют опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.); 
· 100% обеспеченность специалистами и педагогами для организации службы сопровождения детей с ОВЗ. 

В организации образовательного процесса: 

· переход на федеральные государственные образовательные стандарты второго поколения на всех ступенях обучения, ФГОС с ОВЗ; 

· 95% выпускников успешно осваивают общеобразовательные программы и сдают ГИА - 9, 11; 

· не менее 10 % школьников будет обучаться по индивидуальным учебным планам и программам по выбору в соответствии с личностными склонностями и интересами; 

· 100% учащихся охвачены доступной удовлетворяющей потребностям внеурочной деятельностью; 

· 100% учащихся обеспечены необходимыми условиями для занятий физкультурой и спортом; 

·  успешная реализация инклюзивного образования в школе; 

· 90 % учащихся школы включены в исследовательскую и проектную деятельность; 

· в школе реализуется подпрограмма поддержки талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития); 

· 80% выпускников школы будут готовы к профессиональному самоопределению. 

В расширении партнерских отношений: 

· не менее 40 % родителей (законных представителей) включены в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.). 

· не менее 2 партнеров социума (учреждений, организаций, физических лиц) будет участниками реализации общеобразовательных и дополнительных программ школы. 


	Ресурсное  обеспечение реализации  Программы
	Кадровое             

Самообразование, аттестация, обобщение педагогического опыта, регулярное повышение квалификации педагогов на курсах, семинарах, в творческих группах, привлечение учителей к работе с одаренными детьми в научно-исследовательском обществе.
Научно – методическое
Создание информационно методической базы данных о передовом педагогическом опыте учителей, банка цифровых образовательных ресурсов, применение современных педагогических технологий.
Материально – техническое
Оборудование учебных кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС, приобретение современного учебного и спортивного оборудования.
Финансовое
Бюджетные средства, средства спонсоров.
Организационно – управленческое

Совершенствование структуры управления с учетом развития государственного общественного управления.



	Исполнители
	Коллектив МОУ СШ № 10, Управляющий совет школы, родители, учащиеся

	Система организации контроля за исполнением Программы


	· Контроль за исполнением программы развития образовательного учреждения осуществляется администрацией школы в пределах своих полномочий и в соответствии с законодательством.

· Администрация школы несет ответственность за ход и конечные результаты реализации программы, рациональное использование выделяемых на ее выполнение финансовых средств, определяет формы и методы управления реализацией программы в целом. 

· Исполнители ежегодно к августовскому педсовету представляют информацию о ходе работы по реализации Программы. 

· Результаты выполнения целевых программ рассматриваются на совещаниях при директоре, педагогических советах, на совете родителей, на заседаниях методических объединений учителей-предметников. 

· По итогам каждого года реализации Программы администрация школы представляет публичный отчет об итогах выполнения программы и результатах развития школы.  

	Источники финансирования 

	Бюджетное и внебюджетное финансирование.


2. ИНФОРМАЦИЯ ОБ УЧРЕЖДЕНИИ
МОУ «Средняя школа № 10»  в 1974 году приняла своих первых учеников. Школа сегодня – это современное образовательное учреждение со своими традициями и новаторскими идеями. Здесь чтут прошлое, но при этом, открыты всему новому. В центре образовательной деятельности – ребенок. Все для него и ради него: новые технологии, внеурочная деятельность, кружки  и спортивные секции. А главное, творческий, любящий детей и свою работу коллектив учителей-профессионалов. 

В школе 52 педагога со средним педагогическим стажем 17 лет, из них имеют   звание «Заслуженный учитель РФ» - 2 человека, звание «Почетный работник общего образования РФ» - 6 человек, «Отличник народного просвещения» - 10 человек, награждены Почетной грамотой Министерства образования и науки РФ – 9 человек. Учитель биологии Околодкова Л.А. включена в список педагогов «на которых равняется Россия» в книге «Ими гордится Россия» национальной образовательной программы «Интеллектуально-творческий потенциал России» г. Обнинск, 68 % учителей школы имеют высшую и первую квалификационные категории, 31% - молодые педагоги со стажем менее 5 лет.

 Средняя школа № 10 строит свою работу в соответствии с разработанными образовательными программами, годовым планом работы, учебными планами и другими нормативными документами. Управленческие механизмы имеют целью формирование демократического стиля при соблюдении всех гарантий прав ребенка на образование. Управление осуществляется на основе сотрудничества педагогического, ученического и родительского коллективов.

Коллегиальное управление осуществляется педагогическим советом. Высшим органом управления является педагогический совет, при необходимости созываются малые педагогические советы. Тематика педагогических советов определяется коллективом в ходе проблемно-аналитического анализа работы школы за прошедший учебный год.

Образовательное пространство школы охватывает детей с 6-ти летнего возраста. В целях адаптации к обучению появилась необходимость создания «Школы будущего первоклассника», где выравниваются стартовые условия детей для получения начального образования. 

Образовательная программа предоставляет возможность обучающимся в соответствии с их интересами посещать внеурочные занятия, соответствует выявленным потребностям обучающихся и их родителей при выборе школы. Развитие общеучебных умений и навыков, предусмотренное образовательной программой, обеспечивает возможность обучающимся продолжать образование после окончания школы в различных образовательных учреждениях, в том числе высших учебных заведениях.

Школа является участником региональных, городских инновационных проектов и ресурсных центров:

1. «Реализация ФГОС НОО на основе использования УМК «Перспективная начальная школа»» (статус региональной инновационной площадки).  

      2. «Формирование безопасной образовательной среды и сетевого пространства для участников образовательных отношений» (статус муниципального ресурсного центра).

3. «Повышение эффективности кадетского образования путем сетевого взаимодействия муниципальных образовательных учреждений» (статус муниципального ресурсного центра в составе МОУ ДО «Детский морской центр»).

4. "Организация психолого-педагогического сопровождения детей с ограниченными возможностями здоровья в условиях инклюзивного образования"

        Средняя школа № 10 ориентирована на обучение, воспитание и развитие всех учащихся с учётом их индивидуальных (возрастных, физиологических, психологических, интеллектуальных и других) особенностей, образовательных потребностей и возможностей путём создания в школе адаптивной педагогической системы и максимально благоприятных условий для умственного, нравственного, эмоционального и физического развития каждого ребёнка. В школе открыты классы для обучающихся с ОВЗ, реализующие адаптированную общеобразовательную программу для детей с задержкой психического развития, а также инклюзивно обучаются учащиеся с тяжелыми нарушениями речи.  

 Школа привлекательна для родителей и учащихся, количество обучающихся за последние четыре года неуклонно растет. Численность контингента способствует концепция развития школы, имеющая главной целью всестороннее развитие ребенка, индивидуальный подход к обучающимся, создание условий к раскрытию талантов и способностей каждого ученика.

Количество учащихся в течение последних трех лет постоянно увеличивается и составляет: 

	
	2017-2018 уч.год
	2018-2019 уч.год
	2019-2020 уч.год

	
	кол-во классов
	кол-во учащихся
	кол-во классов
	кол-во учащихся
	кол-во классов
	кол-во учащихся

	Начальная школа
	16
	396
	16
	393
	16
	386

	Основная школа
	15
	363
	17
	389
	18
	427

	Средняя школа
	2
	58
	3
	81
	3
	76

	Всего
	33
	817
	36
	863
	37
	889


Школа стремится обеспечивать высокий профессиональный и образовательный уровень, содействовать его росту путем совершенствования учебных программ, методов и приемов обучения, в школе создана дружелюбная атмосфера, комфортные условия для всех участников образовательной деятельности. 
Существенную помощь в реализации программ школе оказывает сотрудничество с такими учреждениями образования и науки города, как: 

 ГАУ ДПО ЯО «Институт развития образования», 

 МОУ ДПО «Городской Центр развития образования», 

 Центр телекоммуникаций и информационных систем в образовании при Департаменте образования Администрации Ярославской области, 

 ГОУ ЯО «Центр детского и юношеского туризма и экскурсий», 

 библиотека-филиал № 15 Централизованной библиотечной системы города Ярославля и другие, 

 МУДО Детская школа искусств № 10, 

 МОУ ДОД ДЮЦ «Ярославич», 

 ГОАУ ДО ЯО «Центр детей и юношества»,

 Центр занятости населения г. Ярославля, 

 Муниципальное учреждение социального обслуживания подростков и молодежи «Ярославский городской молодежный центр», 

 Ярославский государственный историко-архитектурный и художественный музей-заповедник, 

 Российский государственный академический театр драмы имени Федора Волкова, 

 ГУК ЯО ТЮЗ имени В.С. Розова, 

 Ярославская Государственная Филармония, 

 ГАУ ЯО «Центр патриотического воспитания», 

 МОУ ДО «Ярославский городской Дворец пионеров», 

 МОУ ДО «Ярославский Детский морской центр имени адмирала Ф.Ф.Ушакова» 

Центр профессиональной ориентации и психологической поддержки «Ресурс»
3. SWOT-АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

Для выявления потенциала развития образовательной системы школы был проведен SWOT-анализ, который позволил выявить ее сильные и слабые стороны (внутренние факторы), перспективные возможности и риски ее развития (внешние факторы).
	Факторы 
	Позитивные 
	Негативные 

	Внешние
	Сильные стороны 
 стабильный педагогический коллектив и высокий профессиональный уровень преподавателей; 

 наличие сформированной нормативно-правовой базы; 

 широкий выбор программ; 

 мультимедийная составляющая электронных учебно-методических материалов; 

 наличие группы творчески работающих учителей; 

 индивидуальный подход; 

 возможности повышения качества образования и внедрения новых технологий и методик 

 развитие системы государственно-общественного управления; 

 хорошая материально-техническая оснащенность 


	Слабые стороны 
 формальное отношение педагогов к анализу собственной деятельности; 

 особенность контингента обучающихся; 

 недостаточная заинтересованность педагогических работников и учащихся в вопросах повышения качества образования; 

 самоустранение от освоения и внедрения инноваций у определенной группы педагогов; 

 недостаточное использование всех возможных ресурсов для привлечения дополнительного финансирования; образовательных услуг и рынка труда; 

 низкая мотивация учебной деятельности школьников; 

 значительная удаленность от центра города; 



	Внутренние
	Возможности 
 внедрение разнообразных инновационных педагогических технологий, форм и методов работы в соответствии с новыми требованиями ФГОС; 

 эффективное управление развитием учреждения; 

 повышение рейтинга ОУ благодаря широкому внедрению информационных технологий в образовательный процесс; 

 систематизация проектной деятельности обучающихся и приведение в соответствие с современными требованиями научного общества обучающихся; 

 развитие целостной хорошо структурированной информационно-образовательной среды; 

 расширение интеграции с другими ОУ в рамках сетевого взаимодействия; 

 адресное повышение квалификации учителей; 

 расширение связей с общественностью, привлечение социальных партнеров школы; 

 развитие имиджа школы как образовательной организации, обеспечивающей качественное гармоничное образование. 


	Угрозы 
 снижение бюджетного финансирования; 

 непринятие участниками образовательных отношений изменений федеральной, региональной, муниципальной, образовательной политики; 

 старение педагогического коллектива; 

 рост социально-неблагополучных семей и числа детей, находящихся в трудной жизненной ситуации; 

 рост нестабильности внешней среды; 

 конкуренция других ОО; 

 перегрузка педагогов; 

 несоблюдение педагогической этики, недостаточность педагогической и коммуникативной культуры. 




Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной системы школы. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.
Стратегия модернизации российского образования, реализация образовательных стандартов, информатизация образовательной среды определяют новые ориентиры в развитии образовательного учреждения, помогают создать организационно-экономические механизмы достижения поставленных образовательных целей. 

На основе проблемно-ориентированного анализа образовательной ситуации в школе можно выделить следующие, наиболее актуальные для школы проблемы, на решение которых должна быть направлена новая программа развития: 

Проблема первая – обеспечение дальнейшего роста качества образования, оценка результатов образовательной деятельности школы. 

Проблема вторая - создание условий для детей, имеющих ограниченные возможности здоровья. 

Проблема третья - медленное внедрение в педагогическую деятельность новых образовательных педагогических технологий, прежде всего информационно-коммуникативных, личностно-ориентированных, проектных. 

Проблема четвертая – недостаточная эффективность в организации инновационной деятельности. 

Проблема пятая – недостаточный уровень развития социокультурного пространства школы, внешних связей, дополнительного образования (в том числе и платного), участия общественности в управлении школой. 

Проблема шестая - необходимость дальнейшего совершенствования воспитательной системы с целью повышения еѐ воспитательного воздействия на духовно-нравственное становление учащихся. 

На решение проблем, выявленных в ходе анализа, направлена новая программа развития школы на 2020-2025 годы.
4. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
Основная стратегическая цель Программы развития муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя школа № 10»: совершенствование образовательного пространства в соответствии с требованиями законодательства и с учетом потребностей социума.
Для достижения указанной цели должны быть следующие стратегические задачи:
1. Повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики региона и муниципалитета, как фундамента успешности и качества жизни. 
2. Создание образовательной среды для формирования личности, обладающей базовыми компетенциями современного человека: 

-информационной (умение искать, анализировать, преобразовывать, применять информацию для решения проблем и задач деятельности);

-коммуникативной (умение эффективно сотрудничать с другими людьми);

-самоорганизация (умение ставить цели, планировать, ответственно относиться к здоровью, полноценно использовать личностные ресурсы);

-самообразование (готовность конструировать и осуществлять собственную образовательную траекторию на протяжении всей жизни, обеспечивая успешность и конкурентоспособность).
     3.  Обеспечить поэтапное внедрение профессионального стандарта педагога в школе.

     4.  Привлечение молодых специалистов.
    5. Создание условий обучения и воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья.

    6. Создание условий для развития здоровьесберегающей образовательной среды, обеспечивающей сохранение здоровья детей, и совершенствования работы системы психологического сопровождения образовательного процесса.

    7.  Совершенствование материально-технической базы школы для обеспечения высокого качества непрерывного образовательного процесса, оптимизации взаимодействия всех его участников.  
4.1 МОДЕЛЬ ШКОЛЫ – 2025
Настоящая программа развития предполагает, что в результате ее реализации, образовательная система школы будет обладать следующими чертами: 

1) школа предоставляет учащимся качественное образование, соответствующее требованиям федеральных государственных стандартов второго поколения, что подтверждается через независимые формы аттестации; 

2) выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего профессионального образования; 

3) в школе существует/действует воспитательная система культурно-нравственной ориентации, адекватная потребностям времени; 

4) деятельность школы не наносит ущерба здоровью учащихся, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды; 

5) в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив; 

6) педагоги школы применяют в своей практике современные технологии обучения; 

7) школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно-общественного управления школой; 

8) школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно-предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов; 

9) школа имеет широкие партнерские связи с системой дополнительного образования;
10) школа востребована потребителями и они удовлетворены ее услугами, что обеспечивает ее лидерство на рынке образовательных услуг. 

4.2 МОДЕЛЬ ПЕДАГОГА ШКОЛЫ – 2025
Учитывая все вышеизложенное в предыдущих разделах, наиболее целесообразным представляется следующая модель компетентного педагога: 

1) наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога; 

2) способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности; 

3) стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов; 

4) наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса; 

5) наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности; 

6) готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта; 

7) освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков; 

8) принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога; 

9) наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции; 

10) сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности; 

11) осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога. 

4.3 МОДЕЛЬ ВЫПУСКНИКА – 2025 года.

Перспективная модель выпускника школы строится на основе Национального образовательного идеала - высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях российского народа и ориентирована на его готовность к самореализации в современном мире. В понятии готовность отражается единство потребностей и способностей выпускника. 

Соответственно, результатом деятельности школы станут, с одной стороны, сформированные личностные качества выпускника, а, с другой стороны, компетенции выпускника, значимые в социальном окружении и компетентности.
Выпускник должен обладать следующими чертами: 
1) стремление к позитивной самореализации себя в современном мире;
2) прочные знания по основным школьным предметам обучения; 

3) способность самостоятельно добывать знания, способность эффективно работать и зарабатывать, способность полноценно жить и способность нравственно жить в обществе;
4) владение основами мировой культуры; воспринимать себя как носителя общечеловеческих ценностей, быть способным к творчеству в пространстве культуры, к диалогу в деятельности и мышлении, а так же проектировать и реализовать свои жизненные смыслы на основе общечеловеческих ценностей;

5) готовность в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и нравственными принципами, знать Конституцию Российской Федерации, общественно-политические достижения государства, чтить государственную символику и национальные святыни народов, его населяющих, принимать активное участие в государственных праздниках; 

6) вести здоровый образ жизни гражданин России может принести своей стране практическую пользу; 

7) умение жить в условиях рынка и информационных технологий, знания компьютерной техники и иностранных языков, готовности к жизни в современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира; 

8) уважительное относиться к национальным культурам народов Российской Федерации, владение родным языком и культурой;
9) наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового общения, простраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни; 

10) готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования; 

11) способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на основе традиций национальной духовной культуры.
4.4 МИССИЯ ШКОЛЫ

Социально-педагогическая миссия школы состоит в создании образовательной среды, способной удовлетворить потребность субъектов образовательного процесса в доступном качественном образовании, соответствующем современным требованиям и способствующем развитию потенциала субъектов образовательного процесса.
5. ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

На основе уже реализуемых программ, проектов и дорожных карт, для достижения заявленной миссии образовательного учреждения в соответствии с национальным проектом «Образование» в школе на протяжении 5 лет необходимо реализовать следующие проекты:  

1. Современная школа 
2. Учитель будущего 
3. Успех каждого ребенка 
4. Цифровая школа 
5. Современный родитель 
Проект «Современная школа» направлен на достижение следующих задач: Задача 1. Обновление содержания общеобразовательных программ в соответствии с ФГОС СОО, совершенствование форм, технологий и учебно-методического обеспечения учебно-воспитательного процесса. 
Задача 2. Развитие системы педагогического мониторинга учебно-воспитательного процесса через разработку инструментов оценки достижений учащихся на основе внедрения современных методов мониторинга в системе дополнительного образования детей. 
Задача 3. Модернизация материально-технического обеспечения образовательного процесса. 
Задача 4. Разработка и внедрение комплекса мер по участию общественности в управлении учреждением и оценке качества образования. 
Проект «Учитель будущего» направлен на достижение следующих задач: Задача 1. Развитие системы непрерывного повышения профессионального мастерства и квалификации педагогических работников. 
Задача 2. Расширение разнообразия внеучебных проектов и творческих инициатив, в том числе с применением дистанционных технологий и форм открытого образования. 
Задача 3. Проектирование мотивирующих образовательных сред как необходимого условия успешной социализации учащихся
Задача 4. Развитие механизмов продуктивного взаимодействия учреждения с образовательными организациями и социальными партнерами в рамках осуществления образовательной, профориентационной и воспитательной деятельности. 
Проект «Успех каждого ребенка» направлен на достижение следующих задач: 

Задача 1. Внедрение комплекса мер, направленных на методическое и организационное сопровождение развития дополнительного образования технической направленности в образовательных организациях, реализующих дополнительные образовательные программы технической направленности. Задача 2. Расширение возможностей участия обучающихся в мероприятиях интеллектуальной направленности, соответствующих современным тенденциям развития сектора внеучебных мероприятий. 
Проект «Цифровая школа» направлен на достижение следующих задач: 

Задача 1. Создание технических условий для перехода к автоматизированному делопроизводству, работе с цифровыми инструментами, использованию широкого спектра современных методик и технологий обучения. 
Задача 2. Повышение квалификации педагогов и оснащение школы необходимой инфраструктурой.  
Задача 3. Создание в школе современной и безопасной образовательной среды. 
Проект «Современный родитель» направлен на достижение следующих задач: 

Задача 1. Создание системы включения родителей (законных представителей)  в различные формы активного взаимодействия со школой 
Задача 2. Создание условий для реализации программ психолого-педагогической, методической и консультативной помощи родителям. 
Задача 3. Развитие новых форматов взаимодействия «Педагог-родитель-ученик». 
Задача 4. Повышение ИКТ- компетентности родителей.
В результате реализации Программы развития прогнозируются следующие изменения в образовательной среде МОУ «Средняя школа №10»:  
1) по итогам реализации проекта «Современная школа»: 

 соблюдение показателей исполнения муниципального задания на оказание услуг (выполнение работ) в соответствии с перечнем на уровне 100%; 
 соблюдение показателя выполнения учебного плана на уровне 100%; 
 соблюдение показателя степени удовлетворенности потребителей качеством предоставления услуги на уровне 95%; 
 модернизация образовательного пространства, увеличение доли оснащенности современным оборудованием. 
2) По итогам реализации проекта «Учитель будущего»: 

 достижение показателя 85% педагогов, имеющих высшую и первую квалификационные категории; 
 достижение доли педагогических работников, прошедших добровольную независимую оценку квалификации до 10%; 
 повышение уровня профессионального мастерства в форматах непрерывного образования;
 увеличение доли дополнительных общеразвивающих программ, реализуемых с применением дистанционных технологий, которая должна составить к 2021 году не менее 15% от общей численности программ; 
 увеличение количества проводимых учреждением открытых и дистанционных мероприятий до 8 мероприятий в год; 
 увеличение количества реализуемых социально-образовательных проектов к 2025 году до 10 проектов в год. 
3) По итогам реализации целевого проекта «Успех каждого ребёнка»: 

 увеличение доли учащихся в системе дополнительного образования до 80%;  увеличение доли учащихся, принявших участие в городских, окружных и всероссийских внеучебных мероприятиях, не менее 40% от общей численности учащихся; 
 увеличение количества участников проектов «Проектория», «Билет в будущее», направленных на раннюю профориентацию учащихся;
  создание системы сопровождения и наставничества для обучающихся школы; 
 освоение учащимися с ОВЗ дополнительных общеразвивающих программ, в т.ч. с использованием дистанционных технологий. 
4) По итогам реализации целевого проекта «Цифровая школа»: 

 введение «полного» электронного документооборота в учреждении; 
 сопряжение с едиными информационными мониторинговыми системами; 
 создание современной образовательной среды в соответствии с ФГОС;
 работа с аттестатами, сопряжение с ФИС ФРДО;  
 электронное управление расписанием;
 ведение информационной системы мониторинга достижений учащихся; 
 создание единой системы учета материально-технической базы;  
 усовершенствование возможностей электронной системы обучения;  
 создание единой системы контроля и управления доступом. 

5) По итогам реализации целевого проекта «Современный родитель»: 

 создание оптимальных условий для оказания психолого-педагогической и консультативной помощи родителям (законным представителям); 
 увеличение количества консультативных услуг оказанных школой; 
 увеличение доли родителей (законных представителей) принимающих участие в различных формах активного взаимодействия со школой.
5.1 ПРОЕКТ «СОВРЕМЕННАЯ ШКОЛА»

 Цель проекта: повышение качества образования посредством обновления содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ за счет обновления материально-технической базы школы, вовлечения всех участников образовательного процесса в развитие системы образования.   Участники проекта: администрация школы, учителя, педагоги-психологи, логопеды, учащиеся, родители (законные представители). 
Социальные партнеры: центры технической направленности (техноцентр «Кванториум»), ГОУ ЯО ДЮЦ «Ярославич», центр «Ресурс» и т.д. 
	№ п/п 
	Содержание деятельности
	Сроки

	Задача 1. Обновление содержания общеобразовательных программ, совершенствование форм, технологий и учебно-методического обеспечения учебно-воспитательного процесса.

	1
	Обновление содержания программ, составляющих основу образовательной программы, в связи с реализацией ФГОС СОО
	2019-2021 гг

	2
	Обновление содержания адаптированных программ для детей с ограниченными возможностями здоровья
	2020-2021

	3
	Разработка и внедрение программы внеурочной деятельности «Робототехника», как пропедевтика нового содержания предмета «Технология»
	2020-2021

	4
	Расширение сферы применения механизмов сетевого взаимодействия при реализации образовательных программ Технология и Информатика с техноцентром «Кванториум»
	2020-2024

	5
	Внедрение лучших практик обмена опытом между обучающимися с привлечением представителей работодателей, в том числе в онлайн-формате в рамках сетевого взаимодействия.
	2020-2024

	Задача 2.Создание условий обучения и воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья

	1
	Усовершенствование системы непрерывного профессионального развития и повышения квалификации педагогических работников работающих с детьми с ОВЗ
	2020-2021

	2
	Обеспечение дифференцированных условий обучения и воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья в соответствии с рекомендациями психолого-медико-педагогической комиссии
	2020-2024

	3
	Обеспечение участия всех детей с ОВЗ в проведении воспитательных, культурно - развлекательных, спортивно-оздоровительных и иных досуговых мероприятиях
	2020


	4
	Усовершенствование диагностического инструментария, реализация программы диагностик: «Готовность к обучению», «Адаптация первоклассников», «Диагностика мотивационной и личностной сферы учащихся» (введение электронного мониторинга), социометрии.
	2020-2024

	5
	Усовершенствование системы взаимодействия специалистов образовательной организации, обеспечивающее системное сопровождение детей с ОВЗ (сетевое взаимодействие)
	2020-2024

	6
	Создание эффективной системы профессионального взаимодействия (социальное партнёрство) образовательной организации с внешними ресурсами.
	2020-2024

	7
	Ежегодная разработка (модернизация) адаптированных образовательных программ с учётом рекомендаций ТПМПК и ИПРА
	2020-2025

	Задача 3.Модернизация системы материально-технического обеспечения образовательного процесса

	1
	Обновление материально-технического обеспечения образовательного процесса с учетом изношенности.
	2020-2025

	2
	Обновление информационно-коммуникационного пространства с учетом современных требований.
	2020-2024

	3
	Обновление МТБ для обучения лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидами по программе «Доступная среда»: обновление оборудования и дидактического материала логопедического кабинета, кабинета педагога-психолога. 


	2020-2025

	4
	Реализация подпроекта «Территория успешного будущего». Обновление холла и коридорного пространства в школе (зеленый уголок, информационная зона, релаксационная зона, игровая зона).  Участие в муниципальном конкурсе инициативного бюджетирования «Решаем вместе». 


	2020-2024

	5
	Модернизация кабинетов «Технология», «Информатика», «ОБЖ», актового зала.
	2020-2022

	6
	Реализация проекта по озеленению и благоустройству пришкольной территории.
	2020-2024

	7
	Закупка современного оборудования, отвечающим целям и задачам программ дополнительного образования и реализации внеурочной деятельности.
	2020-2025

	Задача 4.Разработка и внедрение комплекса мер по участию общественности в управлении учреждением и оценке качества образования

	1
	Обеспечение открытости школы, доступность актуальной информации. Модернизация система оповещения всех участников образовательного пространства с использованием современных мессенджеров. 


	2019-2020

	2
	Создание системы общественного управления и контроля за деятельностью школы (вопросы политики управления качеством образования, мониторинг реализации общественного заказа).
	2020-2025

	3
	Развитие социального партнёрства с организациями и производственными предприятиями в рамках профориентационной работы.
	2020-2025

	4
	Реализация подпроекта «День вместе с родителями».
	2020-2022


5.2 ПРОЕКТ «УЧИТЕЛЬ БУДУЩЕГО»

Цель проекта: внедрение национальной системы профессионального роста педагогических работников образовательной организации.   
Участники проекта: администрация школы, педагогический персонал. Социальные партнеры: образовательные учреждения города, ИРО и ГЦРО, учебные центры повышения квалификации. 
	№ п/п 
	Содержание деятельности
	Сроки

	Задача. Развитие системы непрерывного повышения профессионального мастерства и квалификации педагогических работников с вовлечением в национальную систему профессионального роста педагогических работников.

	1
	Создание системы непрерывного планомерного повышения квалификации, в том числе на основе использования современных цифровых технологий.
	2020-2021

	2
	Создание условий для участия педагогических работников в профессиональных ассоциациях, программах обмена опытом и лучшими практиками.
	2020-2025

	3
	Включение педагогов в национальную систему педагогического роста, в том числе внесение изменений в должностные инструкции  педагогических работников, руководителя образовательной организации
	2020-2024

	4
	Участие педагогов в добровольной независимой оценке профессиональной квалификации.
	2020-2025

	5
	Участие педагогических работников в конкурсах профессионального мастерства разных уровней.
	2020-2025

	6
	Исполнение требований ФГОС к кадровым условиям реализации образовательных программ при формировании кадрового состава образовательной организации.
	2020-2025

	7
	Модернизация системы работы с «молодыми специалистами» и вновь принятыми учителями (до 35 лет), вовлечение их в различные формы поддержки и сопровождения. Реализация подпроекта «Мой наставник»
	2020-2025

	8
	Увеличение количества реализуемых социально-образовательных проектов, новых дополнительных программ и программ внеурочной деятельности.
	2020-2025


5.3 ПРОЕКТ «УСПЕХ КАЖДОГО РЕБЁНКА»

Цель проекта: создание качественных условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности, обновления содержания и методов дополнительного образования детей, развития кадрового потенциала и модернизации инфраструктуры системы дополнительного образования детей. Участники проекта: администрация школы, педагогический персонал, обучающиеся, родители (законные педставители).
Социальные партнеры: общественные организации, региональные университеты, техноцентр «Кванториум». 
	№ п/п 
	Содержание деятельности
	Сроки

	Задача 1.Формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей.

	1
	Развитие модели выявления и сопровождения детей, проявляющих выдающиеся способности. Реализация подпроекта «Я талантлив»
	2020-2025

	2
	Получение учащимися рекомендаций по построению индивидуального учебного плана в соответствии с выбранными профессиональными компетенциями (на основе тестирования, участия в проекте «Билет в будущее»). 


	2020-2025

	3
	Организация педагогического сопровождения, наставничества  для обучающихся школы.  


	2020-2025

	4
	Участие в региональных и муниципальных проектах.
	2020-2025

	Задача 2. Развитие механизмов эффективного взаимодействия учреждения с образовательными организациями, социальными партнерами в рамках осуществления образовательной, профориентационной и воспитательной деятельности, создание системы ранней профориентации и осознанного выбора профессии.

	1
	Создание модели дополнительного образования (в том числе с учетом сетевого взаимодействия) учитывающим индивидуальные потребности детей.
	2021-2025

	2
	Участие в открытых онлайн-уроках «Проектория» (ранняя профориентация учащихся).
	2020-2025

	3
	Участие в проекте «Билет в будущее».
	2020-2025

	4
	Развитие социального партнёрства с организациями и производственными предприятиями в рамках профориентационной работы и профориентации обучающихся.
	2020-2025

	5
	Освоение учащимися с ОВЗ дополнительных общеразвивающих программ, в том числе и с использованием дистанционных технологий.
	2020-2025

	6
	Участие обучающихся в конкурсах, олимпиадах, научно-практических конференциях разных уровней.
	2020-2025

	7
	Освоение учащимися 5-11 классов основных общеобразовательных программ по индивидуальному учебному плану, в том числе в сетевой форме, с зачётом результатов освоения ими дополнительных общеразвивающих программ профессионального обучения.
	2021-2025

	8
	Реализация программы внеурочной деятельности по Финансовой грамотности в 1-11 классах.
	2020-2025


5.4 ПРОЕКТ «ЦИФРОВАЯ ШКОЛА»

Цель проекта: создание условий для внедрения современной и безопасной цифровой образовательной среды. 
Участники проекта: администрация школы, педагогический персонал, обучающиеся, родители (законные представители). 
	№ п/п 
	Содержание деятельности
	Сроки

	Задача 1. Совершенствование единой информационной системы «Цифровая среда»

	1
	Освоение целевой модели цифровой образовательной среды. 
	2021-2025

	2
	Создание и функционирование единой информационной системы «Цифровая школа» для обеспечения полного электронного документооборота деятельности образовательной организации.
	2021-2025

	3
	Обеспечение интернет-соединения со скоростью более 100 Мб/с.
	2020-2021

	4
	Создание условий для повышения квалификации педагогов образовательной организации в области современных технологий онлайн обучения.
	2020-2021

	Задача 2. Проектирование мотивирующих образовательных сред как необходимое условие успешной социализации учащихся, расширение разнообразия внеучебных проектов и творческих инициатив, в том числе с применением дистанционных технологий и форм открытого образования.

	1
	Внедрение в основные общеобразовательные программы современных цифровых технологий.
	2020-2021

	2
	Внедрение механизма обеспечения качества результатов обучения независимо от места нахождения (онлайн-курсы, система moodle, дистанционное образование с использованием электронных образовательных ресурсов т.д.).
	2020-2022

	3
	Развитие планового участия в системе дистанционных конкурсов, олимпиадах, фестивалях и т.д.
	2020-2025

	4
	Усовершенствование системы использования «Электронного портфолио обучающегося».
	2020-2025

	5
	Создание условий для использования педагогическими работниками «Электронного кабинета учителя».
	2020-2025

	6
	Внедрение современных цифровых технологий в образовательный процесс.
	2020-2025


5.5 ПРОЕКТ «СОВРЕМЕННЫЙ РОДИТЕЛЬ»

Цель проекта: оказание помощи родителям обучающихся в воспитании детей, охране и укреплении их физического и психического здоровья, развитии индивидуальных способностей. 
Участники проекта: администрация школы, педагогический персонал, родители (законные представители).
Социальные партнеры: общественные организации
	№ п/п 
	Содержание деятельности
	Сроки

	Задача 1.Оказания психолого-педагогической и консультативной помощи родителям (законным представителям).

	1
	Оказание методической, психолого-педагогической, диагностической и консультативной помощи родителям (законным представителям).
	2020-2025

	2
	Индивидуальное и групповое семейное  консультирование родителей (законным представителям).
	2020-2025

	3
	Проведение обучающих семинаров в рамках повышения ИКТ - компетентности родителей.
	2020-2025

	4
	Социально-правовое просвещение родителей (законных представителей).
	2020-2025

	Задача 2.Вовлечение родителей в учебно-воспитательную и организационную деятельность образовательной организации.

	1
	Реализация Программы родительского всеобуча.
	2020-2025

	2
	Включение родителей (законных представителей) в различные формы активного взаимодействия со школой.
	2020-2025

	3
	Организация совместной деятельности родителей и детей (познавательная, трудовая  и профориентационная, спортивная и туристическая, досугова, духовно-нравственная деятельность).
	2020-2025

	4
	Реализация проектов и программ, направленных на развитие родительский компетенций.
	2020-2025

	5
	Создание эффективной системы взаимодействия родительских комитетов, Совета отцов и Управляющего совета.
	2020-2025


6. ПРЕДВАРИТЕЛЬНЫЕ РАСЧЕТЫ ПО РЕСУРСНОМУ ОБЕСПЕЧЕНИЮ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
	№ п/п
	Программные мероприятия
	Необходимое финансирование

(тыс. руб.)
	Источники

финансирования

	1 
	Освоение новых образовательных технологий, приобретение учебников и методической литературы. 
	300 
	Бюджетные и внебюджетные средства 

	2 
	Организация диагностики и мониторинга основных показателей процессов обучения и воспитания в школе. 
	70 
	Бюджетные средства 

	3 
	Проведение программных мероприятий для детей. 
	100 
	Бюджетные и внебюджетные средства 

	4 
	Повышение квалификации педагогов, поощрение за освоение новых технологий. 
	150 
	Бюджетные и внебюджетные средства 

	5 
	Приобретение новых компьютеров и мультимедийного оборудования к ним. 
	1200 
	Бюджетные и внебюджетные средства 

	6 
	Приобретение спортивного инвентаря 
	350 
	Бюджетные и внебюджетные средства 

	7 
	Приобретение современного оборудования, наглядных пособий для кабинетов информатики, химии, биологии, начальных классов и учебных мастерских. 
	1600 
	Бюджетные средства 

	8 
	Обеспечение учебно-методическими, наглядными и дидактическими пособиями, наборами диагностических и психологических методик. 
	100 
	Бюджетные средства 

	9 
	Приобретение современного оборудования для столовой школы 
	300 
	Бюджетные и внебюджетные средства 

	10 
	Оснащение медицинского кабинета школы 
	350 
	Бюджетные и внебюджетные средства 

	11 
	Приобретение мебели в соответствии с ФГОС 
	600 
	

	
	Итого: 
	5120 
	


7. ПОРЯДОК УПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ
Общее руководство работой по программе развития образовательного учреждения и оценка степени эффективности еѐ реализации осуществляются методическим советом школы. Ход работы над отдельными проектами курируется должностными лицами- представителями администрации школы в соответствии с имеющимися у них функциональными обязанностями и представляется на заседаниях педагогического совета школы, на заседаниях методического совета. 

Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы. 

Внутренний мониторинг проводит социально-психологическая служба, администрация. 

Результаты обсуждаются один раз в полгода. Программа реализуется путем проведения мероприятий в соответствии с основными направлениями.
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